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B¸o c¸o ho¹t ®éng cña  hiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam

t¹i ®¹i héi lÇn thø II  (2006-2010)
Thùc hiÖn §iÒu lÖ HiÖp héi, ®­îc sù nhÊt trÝ cña Bé Néi vô, HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam tiÕn hµnh §¹i héi lÇn thø II ®Ó ®¸nh gi¸ l¹i nh÷ng ho¹t ®éng cña nhiÖm kú tr­íc ®ång thêi x¸c ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña HiÖp héi trong nh÷ng n¨m tíi vµ ch­¬ng tr×nh ho¹t ®éng chñ yÕu cho nhiÖm kú II (tõ n¨m  2006-2010).   
phÇn I. 
sù lín m¹nh cña hiÖp héi c¸c ®« thÞ viÖt nam víi  sù ph¸t triÓn  ®«  thÞ  cña ®Êt n­íc 

Trong thËp kû võa qua, qu¸ tr×nh ®« thÞ ho¸ ë n­íc ta tiÕn triÓn víi tèc ®é rÊt nhanh. Chóng ta vui mõng víi sù ®¸nh gi¸ cao cña b¹n bÌ quèc tÕ vÒ nh÷ng thµnh c«ng trong viÖc thóc ®Èy t¨ng tr­ëng ph¸t triÓn kinh tÕ g¾n víi xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo cña ®Êt  n­íc vµ ®Æc biÖt cña  hÖ thèng ®« thÞ ViÖt Nam . 
Sù nghiÖp CNH- H§H vµ c«ng cuéc ®æi míi ®Êt n­íc ®· thóc ®Èy nhanh chãng qu¸ tr×nh ®« thÞ ho¸. §iÒu nµy ®­îc thÓ hiÖn rÊt râ sù ph¸t triÓn vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng cña c¸c ®« thÞ. Theo b¸o c¸o cña Bé x©y dùng ®Õn cuèi n¨m 1997 n­íc ta cã “... trªn 600 ®« thÞ, trong ®ã cã 3 thµnh phè trùc thuéc Trung ­¬ng, 83 thµnh phè, thÞ x· thuéc tØnh vµ trªn 500 thÞ trÊn. D©n sè ®« thÞ n­íc ta vµo thêi ®iÓm nµy lµ trªn 15 triÖu ng­êi, chiÕm kho¶ng 20% sè d©n cña c¶ n­íc”.  
Ngµy 23 th¸ng 1 n¨m 1998, Thñ t­íng chÝnh phñ ®· quyÕt ®Þnh phª duyÖt §Þnh h­íng quy ho¹ch tæng thÓ ph¸t triÓn ®« thÞ ViÖt Nam tíi n¨m 2020. §©y lµ cét mèc quan träng vµ lµ tiÒn ®Ò c¬ b¶n ®Ó hÖ thèng ®« thÞ n­íc ta ph¸t triÓn m¹nh mÏ h¬n. Cho ®Õn nay, c¶ n­íc ®· h×nh thµnh 10 vïng ®« thÞ ho¸ ®Æc tr­ng, víi kho¶ng 700 ®« thÞ, trong ®ã cã 2 ®« thÞ lo¹i ®Æc biÖt (Thñ ®« Hµ Néi vµ thµnh phè Hå ChÝ Minh), 3 ®« thÞ trùc thuéc trung ­¬ng (H¶i Phßng, §µ N½ng, CÇn Th¬) vµ 1 ®« thÞ lo¹i I trùc thuéc tØnh (Thµnh phè HuÕ), 14 ®« thÞ lo¹i II, 20 ®« thÞ lo¹i III, 53 ®« thÞ lo¹i IV vµ 617 ®« thÞ lo¹i V. 
Cïng víi c¶ n­íc, c¸c ®« thÞ ®· nç lùc v­ît bËc ®Ó thùc hiÖn c«ng cuéc ®æi míi.  HÖ thèng ®« thÞ ®· ®¶m nhiÖm ®­îc vai trß lµ trung t©m ph¸t triÓn c«ng nghiÖp, trung t©m ph¸t triÓn vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ trong vïng, trung t©m giao l­u th­¬ng m¹i trong vµ ngoµi n­íc, thu hót ®Çu t­, ph¸t triÓn kinh tÕ ®èi ngo¹i, gi÷ vai trß quan träng trong t¨ng thu ng©n s¸ch nhµ n­íc hµng n¨m vµ ®i ®Çu trong viÖc b¶o ®¶m an ninh- quèc phßng.  HiÖn nay d©n sè ®« thÞ chiÕm trªn 26,5 % d©n sè c¶ n­íc nh­ng ®· ®ãng gãp vµo trªn 70% nguån lùc cña quèc gia. Sù lín m¹nh cña c¸c ®« thÞ ®· kh¼ng ®Þnh nh÷ng thµnh tùu to lín vÒ c«ng cuéc ®« thÞ ho¸, kh¼ng ®Þnh sù quan t©m chØ ®¹o ®óng ®¾n cña §¶ng vµ ChÝnh Phñ ®èi víi  mét khu vùc n¨ng ®éng, giµu tiÒm n¨ng ®· vµ ®ang gi÷ vai trß ®Æc biÖt quan träng ®èi víi sù nghiÖp C«ng nghiÖp ho¸ - HiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc.

Trong sù ph¸t triÓn chung cña c¶ n­íc HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam còng ®· tõng b­íc ph¸t triÓn lín m¹nh. Tõ nh÷ng khëi x­íng ban ®Çu vµo n¨m 1992 cña 5 thµnh phè (ViÖt Tr×, Nam §Þnh, Vinh, HuÕ, §µ N½ng) vÒ viÖc cÇn thiÕt thµnh lËp Liªn hiÖp c¸c thµnh phè tØnh lþ. §Çu n¨m 1993 víi sù tham gia cña 8 thµnh phè trong ®ã thªm 3 thµnh phè (Biªn Hoµ, CÇn Th¬, Nha Trang) ®· thèng nhÊt cao vÒ viÖc thµnh lËp HiÖp héi víi tªn gäi  HiÖp héi  ®« thÞ tØnh lþ ViÖt Nam ®· th«ng qua môc ®Ých, t«n chØ vµ nhiÖm vô cña HiÖp héi lµ :

- T¨ng c­êng sù hîp t¸c hç trî, liªn kÕt gi÷a c¸c ®« thÞ ViÖt Nam, tæ chøc cña c¸c ngµnh vÒ nh÷ng kinh nghiÖm qu¶n lý, x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®« thÞ,

- Trao ®æi th«ng tin trong vµ ngoµi n­íc vÒ nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan ®Õn ®« thÞ nh»m n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý, x©y dùng ®« thÞ;

- Tham gia gãp ý kiÕn víi Nhµ n­íc trong viÖc x©y dùng c¸c chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch vÒ x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®« thÞ,

- Phèi hîp x©y dùng nh÷ng ch­¬ng tr×nh cho t­¬ng lai, t×m kiÕm nh÷ng kh¶ n¨ng, ®iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn nh÷ng ch­¬ng tr×nh ®ã trong mét kÕ ho¹ch hoµn chØnh;

- ThiÕt lËp mèi quan hÖ víi ®« thÞ c¸c n­íc vµ c¸c tæ chøc quèc tÕ theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt nh»m trao ®æi kinh nghiÖm, th«ng tin, thóc ®Èy nhanh qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ®« thÞ (trÝch §iÒu lÖ t¹m thêi cña HiÖp héi) vµ ®Ò cö c¸c Thµnh phè HuÕ, CÇn Th¬, ViÖt Tr× vµo Ban §iÒu hµnh l©m thêi cña HiÖp héi do Thµnh phè HuÕ lµm Chñ tÞch. Héi nghÞ còng thèng nhÊt h­íng ho¹t ®éng s¾p ®Õn lµ t¨ng c­êng c¸c ho¹t ®éng trao ®æi kinh nghiÖm vÒ qu¶n lý ®« thÞ còng nh­ t×m kiÕm c¸c kh¶ n¨ng hîp t¸c víi c¸c tæ chøc ®« thÞ quèc tÕ.
§­îc sù ñng hé cña Bé X©y dùng cïng víi nguyÖn väng cña 8 thµnh phè ®· nhÊt trÝ göi v¨n b¶n ®Ö tr×nh lªn Ban Tæ chøc c¸n Bé ChÝnh Phñ. Ngµy 26 th¸ng 3 n¨m 1993 Ban tæ chøc c¸n bé ChÝnh phñ ®· cã tê tr×nh lªn ChÝnh phñ ®Ò nghÞ ChÝnh Phñ xem xÐt viÖc thµnh lËp HiÖp héi. Do nh÷ng yÕu tè kh¸ch quan ®Ò nghÞ ®ã ch­a ®­îc ChÝnh Phñ phª duyÖt, nh­ng víi nguyÖn väng thiÕt tha cña nhiÒu ®« thÞ cÇn ®­îc tham gia ®Ó   cïng nhau chia sÎ kinh nghiÖm v× vËy thµnh viªn HiÖp héi vÉn ngµy mét ph¸t triÓn.
· N¨m 1994 sè thµnh viªn ®· t¨ng lªn lµ 20.

· N¨m 1996 sè thµnh viªn lµ 30.

· N¨m  2000 sè thµnh viªn lµ 48.
Ngµy 29 th¸ng 5 n¨m 2000 Ban VËn ®éng thµnh lËp “HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam” ®· cã tê tr×nh lªn Bé tr­ëng Tr­ëng ban tæ chøc c¸n bé ChÝnh phñ xin ®­îc phÐp thµnh lËp HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam. Ngµy 17 th¸ng 7 n¨m 2000 Bé tr­ëng Tr­ëng ban tæ chøc c¸n bé ChÝnh phñ ®· ký quyÕt ®Þnh sè 45/2000/Q§-BTCCBCP, cho phÐp thµnh lËp HiÖp héi. Ngµy 10-11/5/2001 ®¹i héi lÇn thø NhÊt cña HiÖp héi ®­îc tæ chøc t¹i thµnh phè HuÕ víi 47 thµnh viªn. §¹i héi ®· thèng qua §iÒu lÖ vµ ®· ®­îc Ban Tæ chøc C¸n bé chÝnh phñ chÊp nhËn t¹i QuyÕt ®Þnh sè 29/2001/Q§-BTCCBCP ngµy 24/5/2001.
Ngµy 01 th¸ng 4 n¨m 2003, §¹i héi bÊt th­êng HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam ®­îc tæ chøc t¹i ViÖt Tr×, §¹i héi ®· nhÊt trÝ th«ng qua söa ®æi ®iÒu lÖ. Bé Néi vô ®· cã quyÕt ®Þnh sè 32/2003/Q§-BNV ngµy 20 th¸ng 6 n¨m 2003 c«ng nhËn, theo ®ã HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam ®­îc më réng bao gåm c¶ c¸c thµnh phè trùc thuéc Trung ­¬ng.
Sù ra ®êi cña HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam lµ sù kiÖn quan träng, lµ dÊu Ên lÞch sö trong qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña ®« thÞ ViÖt Nam. Tõ ®©y c¸c ®« thÞ ViÖt Nam cã mét tæ chøc chÝnh thøc cña m×nh ®Ó tËp hîp, ®oµn kÕt c¸c Thµnh phè, ThÞ x·, cïng nhau trao ®æi kinh nghiÖm vµ gióp ®ì nhau trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn, ®ång thêi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam cã mét tæ chøc chÝnh thøc ®ñ t­ c¸ch ph¸p nh©n trong quan hÖ quèc tÕ…
Còng tõ nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi c¨n b¶n ®ã, HiÖp héi ®· mçi ngµy mét ph¸t triÓn. N¨m 2001 sè thµnh viªn lµ 67 vµ n¨m 2002 sè thµnh viªn lµ 72 chiÕm tû lÖ 87% trong tæng sè Thµnh phè, ThÞ x· thuéc TØnh. §Õn n¨m 2005, HiÖp héi ®· cã 78 thµnh phè, thÞ x· trong c¶ n­íc  lµ thµnh viªn, ®Æc biÖt trong ®ã c¸c thµnh phè lín nh­ Thñ ®« Hµ Néi, TP Hå ChÝ Minh, H¶i Phßng, §µ N½ng, CÇn Th¬ ®Òu lµ thµnh viªn. §Õn th¸ng 7/2006 tæng sè thµnh viªn cña HiÖp héi ®· ph¸t triÓn ®Õn 88 thµnh viªn trªn tæng sè 92 c¸c thµnh phè, thÞ x· trong c¶ n­íc. Sù ph¸t triÓn h«m nay thÓ hiÖn HiÖp héi ®· trë thµnh ng«i nhµ chung cña c¸c ®« thÞ theo ®óng t«n chØ, môc ®Ých mµ §iÒu lÖ cña HiÖp héi ®· ®Ò ra.
phÇn II.

kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña hiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam  
nhiÖm kú I 
T¹i §¹i héi toµn quèc HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam lÇn thø I häp t¹i thµnh phè HuÕ, §¹i héi ®· th«ng qua NghÞ quyÕt x¸c ®Þnh c¸c träng t©m ho¹t ®éng trong nhiÖm kú I gåm 4 néi dung chñ yÕu sau: 

1. C¸c Ho¹t ®éng ®Þnh kú.

2. C¸c Ho¹t ®éng hîp t¸c ®èi ngo¹i
3. Hîp t¸c song ph­¬ng, ®a ph­¬ng gi÷a c¸c Thµnh phè, ThÞ x· thµnh viªn   
4. C«ng t¸c tæ chøc. 
 
Sau h¬n 5 n¨m triÓn khai thùc hiÖn NghÞ quyÕt §¹i héi, víi tinh thÇn nç lùc phÊn ®Êu, ®oµn kÕt nhÊt trÝ, hîp t¸c, d©n chñ vµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c thµnh viªn, ®­îc sù quan t©m hç trî cña c¸c Bé - Ngµnh Trung ­¬ng, sù hîp t¸c cña B¹n bÌ Quèc tÕ, HiÖp héi chóng ta ®· ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh qu¶ quan träng trong viÖc thùc hiÖn môc tiªu vµ nhiÖm vô mµ §¹i héi lÇn thø I ®· ®Ò ra. 
I. C¸c ho¹t ®éng ®Þnh kú vµ th­êng xuyªn.
1. Héi nghÞ th­êng niªn vµ Héi th¶o chuyªn ®Ò h»ng n¨m 

Theo NghÞ quyÕt cña §¹i héi lÇn thø I, trong nhiÖm kú qua HiÖp héi ®· duy tr× ®Òu ®Æn Héi nghÞ th­êng niªn kÕt hîp víi Héi th¶o chuyªn ®Ò:  N¨m 2002 chóng ta tæ chøc Héi nghÞ th­êng niªn t¹i thµnh phè Mü Tho kÕt hîp víi Héi th¶o chuyªn ®Ò vÒ N©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý ®« thÞ. N¨m 2003, tæ chøc t¹i thµnh phè ViÖt Tr× kÕt hîp víi §¹i héi bÊt th­êng toµn thÓ c¸c thµnh viªn cña HiÖp héi xem xÐt viÖc söa ®æi vµ bæ sung ®iÒu lÖ nh»m ®¸p øng yªu cÇu ph¸t triÓn trong bèi c¶nh míi. T¹i §¹i héi bÊt th­êng nµy ®· quyÕt ®Þnh më réng thµnh viªn HiÖp héi ®Õn c¸c thµnh phè trùc thuéc Trung ­¬ng, quyÕt ®Þnh bæ nhiÖm Tæng th­ ký, chuyÓn v¨n phßng ra Thñ ®« Hµ Néi, ®¸nh dÊu b­íc ph¸t triÓn míi cña HiÖp héi.
N¨m 2004, Héi nghÞ th­êng niªn tæ chøc t¹i thµnh phè Vinh kÕt hîp víi Héi th¶o chuyªn ®Ò “Qu¶n lý ®­êng phè ®« thÞ” vµ n¨m 2005 chóng ta tæ chøc  Héi nghÞ th­êng niªn t¹i thµnh phè Pleiku kÕt hîp víi Héi th¶o chuyªn ®Ò “Huy ®éng sù tham gia cña céng ®ång trong quy ho¹ch, Qu¶n lý vµ ph¸t triÓn ®« thÞ ”.
Qua c¸c Héi nghÞ th­êng niªn vµ c¸c Héi th¶o chuyªn ®Ò chóng ta ®· thu nhiÒu kÕt qu¶ tèt, ®· thèng nhÊt ®­îc nhiÖm vô ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c cña HiÖp héi tõng n¨m g¾n víi yªu cÇu ®ßi hái thùc tÕ cña ®Êt n­íc vµ chñ ®Ò cña c¸c Héi th¶o ®­îc lùa chän dùa trªn nh÷ng vÊn ®Ò mµ c¸c Thµnh phè, ThÞ x· ®ang rÊt quan t©m cÇn cã ph­¬ng c¸ch tèt ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n trong viÖc qu¶n lý ®« thÞ. V× vËy Héi nghÞ, Héi th¶o  thu hót ®­îc sù tham gia ®«ng ®¶o cña l·nh ®¹o c¸c ®« thÞ trong c¶ n­íc.
2. T¨ng c­êng tæ chøc Héi nghÞ tËp huÊn ®µo t¹o ®Ó n©ng cao n¨ng lùc cho chÝnh quyÒn ®« thÞ.
 N©ng cao n¨ng lùc cho c¸n bé chÝnh quyÒn c¸c ®« thÞ võa lµ ®ßi hái cÊp b¸ch cña c«ng t¸c qu¶n lý ®« thÞ võa lµ nhiÖm vô cña HiÖp héi nh»m mang l¹i lîi Ých cho c¸c thµnh viªn. §Ó thùc hiÖn nhiÖm vô nµy trong nhiÖm kú qua, HiÖp héi ®· tæ chøc thµnh c«ng 17 líp tËp huÊn vµ c¸c Héi th¶o, Héi nghÞ. Néi dung ®· tËp  trung vµo nh÷ng vÊn ®Ò hiÖn nay c¸c ®« thÞ ®ang rÊt quan t©m. Trong sè 17 Héi th¶o héi nghÞ cã 3 héi th¶o vµ héi nghÞ tæ chøc b»ng nguån kinh phÝ cña HiÖp héi vµ sù ®ãng gãp cña c¸c ®« thÞ nh­:

Kho¸ tËp huÊn vÒ c«ng t¸c qu¶n lý ®iÒu hµnh ®« thÞ ®èi víi c¸c ®ång chÝ Chñ tÞch vµ Ch¸nh v¨n phßng t¹i Hµ Néi kÕt hîp ®i kh¶o s¸t thùc tÕ ë Malayxia vµ Singapore. Héi th¶o vÒ “Qu¶n lý ®­êng phè ®« thÞ”, “Huy ®éng søc m¹nh cña Céng ®ång trong qu¶n lý vµ ph¸t triÓn ®« thÞ” kÕt hîp víi héi nghÞ th­êng niªn.
C¸c Héi th¶o, Héi nghÞ kh¸c ®­îc tæ chøc tõ nguån kinh phÝ hç trî cña c¸c tæ chøc quèc tÕ : Héi nghÞ tËp huÊn vÒ “ VÊn ®Ò t¸i ®Þnh c­ c¸c dù ¸n ph¸t triÓn ®« thÞ” dµnh cho l·nh ®¹o vµ chuyªn viªn kü thuËt cña h¬n 30 thµnh phè thÞ x· trong vµ ngoµi HiÖp héi, tæ chøc n¨m 2002 trong khu«n khæ cña Ch­¬ng tr×nh Qu¶n lý ®« thÞ Canada, Héi nghÞ tËp huÊn vÒ “Gi¶i ph¸p phßng chèng b·o cho c«ng tr×nh ®èi víi c¸c ®« thÞ ven biÓn miÒn Trung” do Céng hoµ Ph¸p tµi trî. Th¸ng 12 n¨m 2004, HiÖp héi ®· phèi hîp víi HiÖp héi nghiªn cøu chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng Hµn Quèc tæ chøc Héi th¶o víi chñ ®Ò  “C¬ cÊu chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng ë Ch©u ¸” nh»m chia sÎ kinh nghiÖm trong qu¶n lý cña chÝnh quyÒn ®« thÞ gi÷a 2 n­íc.
Víi sù tµi trî cña Trung t©m quèc tÕ ChuyÓn giao C«ng nghÖ m«i tr­êng cña NhËt B¶n (ICETT) ®· gióp HiÖp héi tæ chøc hai líp tËp huÊn mçi líp 3 tuÇn t¹i NhËt B¶n vÒ “N©ng cao n¨ng lùc Qu¶n lý m«i tr­êng ®« thÞ cho chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng ë ViÖt Nam”,  cã 20 l·nh ®¹o cña 11 ®« thÞ tham dù. Sau hai kho¸ tËp huÊn t¹i NhËt B¶n, c¶ hai bªn ®· phèi hîp tæ chøc hai Héi th¶o (2/2005 vµ 2/2006) ®Ó nh©n réng kÕt qu¶ thùc hiÖn cña thÞ x· Hµ §«ng vµ trao ®æi  kinh nghiÖm  gi÷a c¸c ®« thÞ tham gia ch­¬ng tr×nh tËp huÊn.
 Còng trong hai n¨m 2005-2006, ®­îc sù hç trî cña viÖn KAS – CHLB §øc, HiÖp héi ®· tæ chøc 3 Héi th¶o: “ Kinh nghiÖm x©y dùng chÝnh phñ ®iÖn tö ë CHLB §øc vµ ViÖt Nam” vµ “ Qu¶n lý quy ho¹ch vµ ph¸t triÓn ®« thÞ – kinh nghiÖm tõ Liªn Minh Ch©u ¢u- CHLB §øc vµ ViÖt Nam”, lµ nh÷ng Héi th¶o cã néi dung phong phó vµ bæ Ých ®èi víi nhiÒu ®« thÞ.
§­îc sù tµi trî cña Liªn ®oµn ®« thÞ Canada, HiÖp héi ®· tæ chøc 2 Héi th¶o t¹i thµnh phè L¹ng S¬n vµ thµnh phè Mü Tho víi chñ ®Ò “ N÷ c¸n bé l·nh ®¹o víi c«ng t¸c qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh ®« thÞ”. §©y lµ Héi th¶o ®Çu tiªn cña HiÖp héi  trªn quan ®iÓm  quan t©m tíi vai trß giíi.
HiÖp héi chóng ta lµ thµnh viªn cña HiÖp héi §« thÞ vµ ChÝnh quyÒn §Þa ph­¬ng Quèc tÕ (UCLG) còng ®· ®­îc mêi tham dù c¸c Héi th¶o quèc tÕ nh­  héi th¶o “VËn ®éng hµnh lang vµ ñng hé lîi Ých ChÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng” t¹i Indonexia vµ Héi th¶o “Phô n÷ víi c¸c nÒn chÝnh trÞ ë ch©u ¸” tæ chøc t¹i Islamabat – Pakistan. Sù tham gia cña c¸c ®¹i biÓu ®· gãp phÇn t¨ng thªm tiÕng nãi cña HiÖp héi víi bªn ngoµi.  

C¸c Héi nghÞ, héi th¶o mang l¹i kÕt qu¶ tèt, nhiÒu ®« thÞ mong muèn HiÖp héi nªn tæ chøc th­êng xuyªn, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ®« thÞ  häc hái kinh nghiÖm lÉn nhau vµ më mang tÇm hiÓu biÕt víi n­íc ngoµi
3. Tæ chøc c¸c ®ît tham quan kh¶o s¸t ®« thÞ n­íc ngoµi.
Tõ n¨m 2001 ®Õn nay HiÖp héi ®· tæ chøc 17 chuyÕn tham quan kh¶o s¸t n­íc ngoµi víi tæng sè 103 ng­êi t­¬ng øng víi nguån kinh phÝ kho¶ng gÇn 3 tû ®ång. HiÖp héi ®· tæ chøc Héi nghÞ tËp huÊn kÕt hîp chuyÕn th¨m quan kh¶o s¸t t¹i Malayxia- Singapore b»ng nguån kinh phÝ cña HiÖp héi vµ sù ®ãng gãp cña c¸c ®« thÞ. Nh÷ng chuyÕn kh¶o s¸t vµ häc tËp kinh nghiÖm vÒ qu¶n lý ®« thÞ t¹i Canada ®­îc thùc hiÖn th«ng qua c¸c dù ¸n thµnh phè ®èi t¸c trong ch­¬ng tr×nh hîp t¸c 5 n¨m gi÷a hai HiÖp héi. C¸c chuyÕn kh¶o s¸t häc tËp t¹i NhËt B¶n vµ  CHLB §øc còng tõ nguån hç trî cña Trung t©m quèc tÕ chuyÓn giao c«ng nghÖ m«i tr­êng – NhËt b¶n vµ viÖn KAS – CHLB §øc.
Qua c¸c chuyÕn tham quan kh¶o s¸t n­íc ngoµi lµ dÞp tèt ®Ó mçi thµnh viªn cña chóng ta hiÓu biÕt, häc hái ®­îc nhiÒu h¬n kinh nghiÖm cña b¹n bÌ quèc tÕ mµ nÕu b»ng nguån kinh phÝ cña HiÖp héi hay cña c¸c ®« thÞ th× thùc sù ®©y lµ mét vÊn ®Ò rÊt khã kh¨n. 
4. X©y dùng Quü d÷ liÖu HiÖp héi ®« thÞ.
X©y dùng Quü d÷ liÖu HiÖp héi lµ mét néi dung quan träng mµ NghÞ quyÕt §¹i héi lÇn I ®Ò ra nh»m  “Phæ biÕn cho c¸c thµnh viªn nh÷ng th«ng tin liªn quan ®Õn c¸c vÊn ®Ò qu¶n lý ®« thÞ”. Víi yªu cÇu nªu trªn, tõ n¨m 2001 ®Õn th¸ng 6/ 2003 b¶n tin Quü d÷ liÖu cña  HiÖp héi ®· in ®Òu ®Æn hµng th¸ng. §Æc biÖt, n¨m 2002 ®­îc sù tµi trî cña FCM, HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam ®· tiÕn hµnh kh¶o s¸t t×nh h×nh m«i tr­êng cña c¸c thµnh phè, thÞ x· trong c¶ n­íc vµ ®· xuÊt b¶n cuèn s¸ch giíi thiÖu C¸c th«ng tin vÒ m«i tr­êng cña c¸c ®« thÞ. §©y lµ nh÷ng sè liÖu thu thËp rÊt cã gi¸ trÞ mµ c¸c ®« thÞ, c¸c nhµ nghiªn cøu, c¸c nhµ qu¶n lý cã thÓ tham kh¶o lµm c¬ së trong c«ng t¸c qu¶n lý còng nh­ ®Ó x©y dùng c¸c dù ¸n tiÕp theo. 
 Trªn c¬ së nh÷ng hç trî ban ®Çu, n¨m 2005 FCM tiÕp tôc gióp HiÖp héi chóng ta x©y dùng Quü c¬ së d÷ liÖu cña HiÖp héi b»ng chu¬ng tr×nh c«ng nghÖ th«ng tin víi c¸c phÇn mÒm thÝch hîp nh»m gióp cho c«ng t¸c qu¶n lý hµnh chÝnh, c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh, qu¶n lý thµnh viªn vµ c«ng t¸c xuÊt b¶n Ên phÈm còng nh­ c«ng t¸c nghiÖp vô  kh¸c cã thÓ ®¸p øng yªu cÇu nhiÖm vô cña HiÖp héi ngµy cµng më réng ph¸t triÓn ë trong vµ ngoµi n­íc. Liªn ®oµn ®« thÞ Canada ®· cö chuyªn gia giµu kinh nghiÖm sang v¨n phßng HiÖp héi gÇn 3 tuÇn ®Ó h­íng dÉn cho c¸n bé v¨n phßng n¾m ®­îc c¸ch thøc thùc hiÖn. 
§Ó gióp c¸c ®« thÞ cã ®iÒu kiÖn liªn l¹c thuËn tiÖn trong trao ®æi th«ng tin, v¨n phßng HiÖp héi ®· phèi hîp víi V¨n phßng UBND cña c¸c ®« thÞ ph¸t hµnh néi bé tµi liÖu Danh b¹ ®iÖn tho¹i cña c¸c ®ång chÝ c¸n bé chñ chèt cña c¸c ®« thÞ. 

5. Ph¸t hµnh Ên phÈm ®Þnh kú 3 th¸ng mét lÇn.
Sau ®¹i héi V¨n phßng HiÖp héi t¹i HuÕ ®· tÝch cùc triÓn khai c«ng t¸c xuÊt b¶n B¶n tin ®Þnh kú ®Òu ®Æn 3 th¸ng 1 sè. 
Khi Ban chÊp hµnh HiÖp héi cã quyÕt ®Þnh di chuyÓn v¨n phßng HiÖp héi tõ thµnh phè HuÕ ra Hµ Néi, giai ®o¹n ®Çu b¶n tin bÞ ng¾t qu·ng. §Õn 6/2004 Ban chÊp hµnh HiÖp héi thèng nhÊt n©ng b¶n tin thµnh Ên phÈm §« thÞ ViÖt Nam 3 th¸ng ra 1 sè. Néi dung cña Ên phÈm bao gåm c¶ hai chøc n¨ng cña b¶n tin vµ cña Quü d÷ liÖu tr­íc ®©y. Ên phÈm ®· giíi thiÖu nh÷ng th«ng tin chÝnh vÒ ho¹t ®éng cña HiÖp héi còng nh­ c¸c ho¹t ®éng cña HiÖp héi c¸c ®« thÞ b¹n, c¸c chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc trong vÊn ®Ò qu¶n lý ®« thÞ b­íc ®Çu ®©y lµ tiÕng nãi cña hiÖp héi ra bªn ngoµi. 
Nh×n l¹i trong nhiÖm kú qua, HiÖp héi ®· ®¶m b¶o duy tr× tèt sinh ho¹t th­êng kú. ChÊt l­îng cña c¸c ho¹t ®éng ngµy cµng ®i vµo chiÒu s©u, t¹o ®iÒu kiÖn tèt h¬n trong viÖc giao l­u trao ®æi kinh nghiÖm gi÷a c¸c ®« thÞ vµ ®· nhËn ®­îc sù h­ëng øng tÝch cùc cña c¸c ®« thÞ. MÆc dï chóng ta ®· cã nhiÒu cè g¾ng ®Ó ®Èy m¹nh nhiÒu ho¹t ®éng nh­ng vÉn cßn mét sè h¹n chÕ nh­ h×nh thøc tæ chøc c¸c ho¹t ®éng ch­a phong phó, chÊt l­îng cña Ên phÈm  ®« thÞ ViÖt Nam  cÇn ®­îc n©ng cao vµ c¶i tiÕn h¬n. ViÖc cung cÊp th«ng tin tõ c¸c ®« thÞ cho v¨n phßng HiÖp héi ch­a ®­îc ®Çy ®ñ vµ th­êng xuyªn do ®ã Ên phÈm ®« thÞ ch­a chuyÓn t¶i hÕt c¸c ho¹t ®éng hÕt søc quan träng cña c¸c ®« thÞ trong HiÖp héi.
II. C¸c ho¹t ®éng hîp t¸c  ®èi ngo¹i

Trong 5 n¨m qua c«ng t¸c ®èi ngo¹i ®· cã nh÷ng b­íc ph¸t triÓn míi vµ ngµy cµng ®i vµo chiÒu s©u. 

*  Mèi quan hÖ hîp t¸c víi Liªn ®oµn ®« thÞ Canada (FCM). 
ë nhiÖm kú tr­íc mèi quan hÖ gi÷a 2 HiÖp héi lµ c¸c thµnh viªn ®èi t¸c thuéc ch­¬ng tr×nh Qu¶n lý ®« thÞ ë ViÖt Nam. Tõ n¨m 2003, ®­îc sù tµi trî cña cña tæ chøc Ph¸t triÓn quèc tÕ Canada, hai HiÖp héi ®· ký kÕt ch­¬ng tr×nh hîp t¸c Ph¸t triÓn ®« thÞ ViÖt Nam thêi gian lµ 5 n¨m (2004-2009) vµ trë thµnh 2 ®èi t¸c chÝnh. Môc tiªu cña Ch­¬ng tr×nh hîp t¸c nh»m gióp c¸c ®« thÞ ViÖt Nam n©ng cao n¨ng lùc ®Ó gi¶i quyÕt 5 vÊn ®Ò mµ ®« thÞ ViÖt Nam ®ang cÇn häc hái trao ®æi kinh nghiÖm. Hîp t¸c theo ph­¬ng thøc “Thµnh phè ®èi t¸c”. Cho ®Õn nay ch­¬ng tr×nh hîp t¸c ®· tiÕn hµnh 4 dù ¸n hîp t¸c :
- Thµnh phè Nam §Þnh cïng víi thµnh phè Saguenay (Canada) x©y dùng dù ¸n hîp t¸c vÒ “øng dông c«ng nghÖ th«ng tin trong ®¨ng ký vµ thu thuÕ nhµ ®Êt”. 
- Thµnh phè Tuy Hoµ hîp t¸c víi thµnh phè Vïng Niagara (Canada) dù ¸n vÒ “N©ng cao n¨ng lùc cña ®« thÞ  trong qu¶n lý r¸c th¶i”. 
- Thµnh phè L¹ng S¬n hîp t¸c víi thµnh phè Fredericton (Canada) vµ thµnh phè Ubon Ratchathani (Th¸i Lan) trong lÜnh vùc “Huy ®éng sù tham gia cña céng ®ång vµo qu¶n lý ph¸t triÓn du lÞch”.  
- Thµnh phè Vòng Tµu hîp t¸c víi thµnh phè Stracothna (Canada) vÒ “NhËp c­ ®« thÞ - Ph¸t triÓn kinh tÕ ®Þa ph­¬ng vµ t¹o viÖc lµm”.
Th«ng qua ch­¬ng tr×nh hîp t¸c, ACVN vµ FCM ®· thèng nhÊt thµnh lËp Ban Cè vÊn ch­¬ng tr×nh hîp t¸c quèc gia.  HiÖp héi ®· mêi 2 ®ång chÝ Thø tr­ëng cña Bé Néi Vô vµ Bé X©y Dùng vµ 1 ®ång chÝ  Vô tr­ëng Bé kÕ ho¹ch ®Çu t­ lµ uû viªn cè vÊn ®Æc biÖt. 

Bªn c¹nh nh÷ng dù ¸n chÝnh vÒ thµnh phè ®èi t¸c, FCM cßn t¹o nhiÒu ®iÒu kiÖn ®Ó HiÖp héi chóng ta cã quan hÖ réng h¬n víi c¸c HiÖp héi kh¸c trªn thÕ giíi th«ng qua c¸c Héi th¶o tham quan kh¶o s¸t c¸c n­íc, gióp ®ì nhiÒu trang thiÕt bÞ cÇn thiÕt cho ho¹t ®éng cña V¨n phßng. Mèi quan hÖ hîp t¸c gi÷a hai HiÖp héi còng lµ biÓu hiÖn cho sù hîp t¸c sinh ®éng, hiÖu qu¶ cña ChÝnh phñ Canada ®èi víi ®Êt n­íc ViÖt Nam chóng ta.
* Ch­¬ng tr×nh hîp t¸c víi Trung t©m quèc tÕ chuyÓn giao c«ng nghÖ m«i tr­êng ICETT- NhËt B¶n .
§©y lµ ch­¬ng tr×nh hîp t¸c víi nguån kinh phÝ cña ChÝnh phñ NhËt B¶n tµi trî th«ng qua trung t©m ICETT nh»m n©ng cao n¨ng lùc trong qu¶n lý m«i tr­êng cho chÝnh quyÒn c¸c ®« thÞ ë Ch©u ¸, HiÖp héi chóng ta lµ mét trong hai øng viªn ®Ó ICETT xem xÐt lùa chän (ViÖt Nam vµ Ên §é). Sau chuyÕn kh¶o s¸t t¹i 2 n­íc, ICETT ®· lùa chän HiÖp héi lµ ®èi t¸c cña ch­¬ng tr×nh vµ thÞ x· Hµ §«ng lµ ®« thÞ ®iÓm ®Ó thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh nµy.  Ch­¬ng tr×nh b¾t ®Çu thùc hiÖn tõ 5/2004 vµ ®· kÕt thóc vµo th¸ng 2/2006. PhÝa b¹n ®¸nh gi¸ cao sù tham gia cã hiÖu qu¶ cña HiÖp héi  
 * Më réng quan hÖ víi ViÖn Konrad Adenauer Stiftung (KAS) - Céng hoµ Liªn bang §øc- Tæ chøc ®¹i diÖn ë ViÖt Nam.
HiÖp héi ®· cã mèi quan hÖ hîp t¸c tèt ®Ñp víi ViÖn KAS - Céng hoµ Liªn bang §øc. Trªn c¬ së hiÓu biÕt lÉn nhau viÖn KAS ®· hç trî HiÖp héi tæ chøc c¸c Héi th¶o ®Ó chia sÎ kinh nghiÖm ®ång thêi t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó HiÖp héi më réng thªm mèi quan hÖ víi c«ng ty ®iÖn tö NETCOM cña CHLB ®øc. HiÖn nay chóng ta ®· cã thµnh phè HuÕ vµ thµnh phè L¹ng S¬n lµ hai thµnh phè ®ang tiÕn hµnh dù ¸n x©y dùng Cæng ®iÖn tö gãp phÇn vµo c«ng t¸c c¶i c¸ch hµnh chÝnh cña ®« thÞ.
 
* Hîp t¸c víi KALGS – Hµn quèc

Ngµy 29/12/2004 ®oµn l·nh ®¹o cÊp cao cña KALGS ®· sang ViÖt Nam tham dù Héi th¶o vÒ “Tæ chøc bé m¸y vµ thùc hiÖn nhiÖm vô cña ChÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng ë Ch©u ¸” vµ tiÕn hµnh lÔ ký kÕt hîp t¸c gi÷a hai HiÖp héi. KÕt qu¶ héi th¶o vµ néi dung ký kÕt trªn t×nh thÇn h÷u nghÞ tèt ®Ñp, lµ c¬ së quan träng cho hîp t¸c l©u dµi. 
* Më réng hîp t¸c víi c¸c tæ chøc  Quèc tÕ kh¸c
HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam lµ thµnh viªn cña HiÖp héi ®« thÞ vµ chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng quèc tÕ, chóng ta th­êng xuyªn nhËn ®­îc th«ng tin ho¹t ®éng tõ phÝa B¹n gióp  hiÓu biÕt nhiÒu h¬n vÒ c¸c ®« thÞ trªn thÕ giíi trong lÜnh vùc qu¶n lý ®« thÞ. Tõ n¨m 2005 HiÖp héi chóng ta lµ thµnh viªn m¹ng l­íi M«i tr­êng khu vùc ch©u ¸ - Th¸i B×nh D­¬ng.
 HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam ®· cã 4 thµnh viªn n»m trong m¹ng l­íi CITYNET ®ã lµ Hµ Néi, thµnh phè Hå ChÝ Minh, HuÕ vµ §µ N½ng. Th¸ng 10/2005 Chñ tÞch HiÖp héi ®· tham dù Héi nghÞ m¹ng l­íi c¸c thµnh phè  khu vùc Ch©u ¸ - Th¸i B×nh D­¬ng vµ cã bµi ph¸t biÓu quan träng trong lÔ ph¸t ®éng ®Þa ph­¬ng ho¸ c¸c môc tiªu thiªn niªn kû. Sau Héi th¶o nµy, chñ tÞch CITYNET ®· quyÕt ®Þnh bæ sung ACVN lµ tæ chøc cña ViÖt Nam  cïng víi 8 n­íc kh¸c trªn thÕ giíi tham gia vµo Ch­¬ng tr×nh “§Þa ph­¬ng ho¸ c¸c môc tiªu ph¸t triÓn ®« thÞ thiªn niªn kû”. HiÖn nay HiÖp héi ®ang tiÕn hµnh kh¶o s¸t 10 ®« thÞ thµnh viªn vÒ viÖc thùc hiÖn môc tiªu ph¸t triÓn thiªn niªn kû. Nh÷ng sè liÖu kh¶o s¸t sÏ gióp cho tæ chøc UN- HABITAT vµ CITYNET n¾m ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ còng nh­ nh÷ng h¹n chÕ cña c¸c ®« thÞ chóng ta trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ qu¶n lý ®« thÞ.
HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam còng lµ thµnh viªn cña diÔn ®µn ®« thÞ ViÖt Nam ®©y lµ mét diÔn ®µn cã sù hîp t¸c vµ gióp ®ì cña nhiÒu tæ chøc quèc tÕ..  
 
Trªn ®©y lµ mèi quan hÖ hîp t¸c trùc tiÕp gi÷a HiÖp héi  c¸c ®« thÞ ViÖt Nam víi c¸c tæ chøc quèc tÕ. Trong mèi quan hÖ hîp t¸c quèc tÕ nhiÒu ®« thÞ cña HiÖp héi còng ®· nhËn ®­îc sù gióp ®ì to lín cña WB, CIDA, SDC, JICA, ADB vµ DANIDA...trong nhiÒu lÜnh vùc ph¸t triÓn ®« thÞ. 
        Víi nh÷ng ho¹t ®éng hîp t¸c quèc tÕ nªu trªn, cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng nhiÖm kú qua HiÖp héi chóng ta ®· thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ c¸c ch­¬ng tr×nh, dù ¸n hîp t¸c ®· ký kÕt. C¸c ch­¬ng tr×nh hîp t¸c ®· tËp trung vµo  nh÷ng vÊn ®Ò khã kh¨n hiÖn c¸c ®« thÞ ®ang ph¶i ®èi mÆt. Th«ng qua ch­¬ng tr×nh hîp t¸c gãp phÇn quan träng vµo viÖc n©ng cao n¨ng lùc cho c¸n bé l·nh ®¹o vµ c¸n bé chuyªn m«n cña c¸c ®« thÞ. Mét sè dù ¸n ®· thu ®­îc nhiÒu kÕt qu¶ tèt nh­ dù ¸n cña thµnh phè Nam §Þnh vÒ qu¶n lý ®Êt ®ai vµ dù ¸n qu¶n lý m«i tr­êng cña thÞ x· Hµ §«ng. Còng tõ c¸c ho¹t ®éng hîp t¸c ®· t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c ®« thÞ häc hái thªm  nhiÒu kinh nghiÖm quý b¸u cña chuyªn gia n­íc ngoµi vµ t¹o cho HiÖp héi cã vÞ thÕ víi b¹n  bÌ quèc tÕ. Tuy nhiªn chóng ta vÉn thÊy r»ng hiÖn vÉn cßn nhiÒu ®« thÞ ch­a cã ®iÒu kiÖn ®­îc tham gia hoÆc khi cã c¬ héi, dù ¸n th× rÊt lóng tóng trong tæ chøc thùc hiÖn, v× vËy viÖc më réng quan hÖ hîp t¸c quèc tÕ rÊt cÇn ®­îc quan t©m nhiÒu h¬n.
III. Hîp t¸c song ph­¬ng, ®a ph­¬ng gi÷a c¸c Thµnh phè, ThÞ x· thµnh viªn.
X©y dùng mèi quan hÖ hợp t¸c song phương và đa phương giữa c¸c đ« thị thành viªn lµ mét trong nh÷ng môc tiªu quan träng cña HiÖp héi. §©y lµ c¬ së ®Ó t¹o nªn sù g¾n bã vµ hç trî lÉn nhau. Mét sè ®« thÞ nh­ ThÞ x· Thñ dÇu Mét th«ng qua V¨n phßng HiÖp héi trao ®æi th«ng tin, kinh nghiÖm trong c«ng t¸c quản lý chất thải rắn đ« thị víi c«ng ty M«i tr­êng ®« thÞ Hµ Néi, thành phố Thanh Ho¸ học tập trao đổi kinh nghiệm với thành phố Nam Định trong lĩnh vực “Sử dụng c«ng nghệ th«ng tin để quản lý và thu thuế nhà ®Êt”. §Æc biÖt khèi ®« thÞ T©y B¾c ( gåm thµnh phè §iÖn Biªn Phñ, thÞ x· Hoµ B×nh, thÞ x· S¬n La, thÞ x· Lai Ch©u) ®· cã sù hîp t¸c toµn diÖn vÒ chÝnh trÞ, kinh tÕ, x· héi, an ninh quèc phßng...)
S¸u thµnh phè lín lµ Hµ Néi, TP Hå ChÝ Minh, H¶i Phßng, §µ N½ng, CÇn Th¬ vµ Thµnh phè HuÕ ®· cã nhiÒu ho¹t ®éng nh»m trao ®æi kinh nghiÖm trong qu¶n lý ph¸t triÓn ®« thÞ. 
§Æc biÖt trong nhiÖm kú qua, th«ng qua c¸c dù ¸n hîp t¸c quèc tÕ chóng ta ®· më réng mèi quan hÖ ra nhiÒu ®« thÞ nh­ dự ¸n “N©ng cao năng lực về quản lý m«i trường đ« thị cho chÝnh quyÒn địa phương ở Việt Nam”, kh«ng chØ cã ThÞ x· Hµ §«ng lµ ®¬n vÞ thùc hiÖn trùc tiÕp  mµ Hiệp hội đ· mở rộng ra 10 thành phố, thị x· kh¸c trong cả n­íc tõ ®ã t¹o nªn một mạng lưới gắn bã trong lÜnh vùc quản lý m«i trường đ« thị. Còng nh­ vËy  khi mở ra dự ¸n quan hệ hợp t¸c giữa 3 thành phố của 3 nước (Việt Nam- Canada- Th¸i Lan) về “Ph¸t triển du lịch cã sự tham gia của cộng đồng” do FCM tài trợ. Hiệp hội  đ· đề xuất mở rộng thªm sù tham gia của 2 thành phố n÷a ®ã là thành phố Mỹ Tho và thành phố Pleiku. Dự ¸n “Nhập cư đ« thị, ph¸t triển kinh tế địa phương, tạo việc làm” hợp t¸c giữa thành phố Vũng tàu với thành phố Stracothna- Canada, HiÖp héi cũng ®· mở rộng thªm  2 ®« thÞ cïng tham gia là thÞ x· T©n An và thị x· Thủ Dầu Một. 

Trªn t×nh c¶m g¾n bã vµ sù hiÓu biÕt c¸c thµnh phè, thÞ x· cßn x©y dùng mèi quan hÖ liªn kÕt mËt thiÕt, th¨m hái lÉn nhau, cïng ®Õn víi nhau tham dù c¸c héi nghÞ, héi th¶o vµ c¸c ho¹t ®éng kh¸c. 
Đ©y là những hoạt động cã t¸c dông  rÊt tốt  cần được tiÕp tôc ph¸t triÓn vµ më réng h¬n. 

IV. C«ng t¸c tæ chøc 

1. C«ng t¸c më réng thµnh viªn vµ x©y dùng n¨ng lùc
HiÖp héi muèn ph¸t triÓn cÇn ph¶i më réng h¬n n÷a sè l­îng c¸c thµnh viªn. Trong nhiÖm kú qua HiÖp héi ®· kÕt n¹p thªm ®­îc 4 thµnh phè lín trùc thuéc Trung ­¬ng vµ 36 thµnh phè, thÞ x· míi ®­îc Nhµ n­íc cã quyÕt ®Þnh. Tuy nhiªn do ®iÒu kiÖn vÒ nh©n lùc vµ c¬ së vËt chÊt cßn h¹n chÕ nªn ch­a kÕt n¹p hÕt thµnh viªn lµ c¸c thÞ x· trë thµnh thµnh viªn cña HiÖp héi nh­ §iÒu lÖ quy ®Þnh (hiÖn cã 5 thÞ x· trong c¶ n­íc ch­a tham gia HiÖp héi). ViÖc ph¸t triÓn HiÖp héi trong nh÷ng n¨m s¾p tíi lµ mét néi dung quan träng trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn l©u dµi. 
Trong ch­¬ng tr×nh hîp t¸c gi÷a HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam víi Liªn ®oµn ®« thÞ Canada (FCM) mét néi dung ®­îc hai bªn cïng quan t©m ®ã lµ Liªn ®oµn ®« thÞ Canada sÏ gióp x©y dùng kÕ ho¹ch chiÕn l­îc ph¸t triÓn HiÖp héi. FCM lµ tæ chøc  cã lÞch sö trªn 100 n¨m ®· gióp mét sè HiÖp héi ®« thÞ ®èi t¸c cña c¸c n­íc Ch©u Mü La Tinh, ch©u Phi vµ ch©u ¸ nh­ HiÖp héi ®« thÞ Philippine, Th¸i Lan, Indonexia x©y dùng chiÕn l­îc ph¸t triÓn. Th¸ng 3/2006, Liªn ®oµn ®« thÞ Canada còng ®· cö 2 chuyªn gia ®Çu ngµnh gióp HiÖp héi chóng ta x©y dùng ChiÕn l­îc ph¸t triÓn HiÖp héi. Trªn c¬ së b¶n chiÕn l­îc ®ã, Ban ChÊp Hµnh còng ®· x©y dùng tÇm nh×n ®Õn n¨m 2020 vµ ch­¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña 5 n¨m tíi.   
2. Mèi quan hÖ gi÷a HiÖp héi víi C¸c thµnh viªn cña hiÖp héi .

Mèi quan hÖ g¾n bã gi÷a HiÖp héi víi c¸c Héi viªn lµ yÕu tè c¬ b¶n t¹o nªn søc m¹nh cña HiÖp héi.  KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña hiÖp héi trong nh÷ng n¨m qua cã sù ®ãng gãp tÝch cùc, nhiÖt t×nh vµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c thµnh viªn ®iÒu ®ã ®­îc thÓ hiÖn ë sù tham gia ®Çy ®ñ c¸c Héi nghÞ th­êng niªn, c¸c Héi th¶o, c¸c häat ®éng mµ HiÖp héi huy ®éng còng nh­ ®ãng gãp ®Çy ®ñ Héi phÝ theo quy ®Þnh.  
3. Sù chØ ®¹o cña Ban chÊp hµnh

§¹i héi HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam lÇn thø I ®· bÇu ra ban chÊp hµnh gåm 13 thµnh viªn (thµnh phè CÇn Th¬, thµnh phè Lµ L¹t, thµnh phè HuÕ, thµnh phè Th¸i Nguyªn, thµnh phè ViÖt Tr×, thµnh phè L¹ng S¬n, thµnh phè Nam §Þnh, thµnh phè Vinh, thµnh phè Tuy Hoµ, thµnh phè Pleiku, thµnh phè Vòng Tµu, thµnh phè §iÖn Biªn Phñ, thÞ x· Cao L·nh) trong ®ã Thµnh phè HuÕ lµ Chñ tÞch HiÖp héi, thµnh phè CÇn Th¬, thµnh phè §µ L¹t,  Thµnh phè Th¸i Nguyªn, thµnh phè ViÖt Tr× lµ phã Chñ tÞch HiÖp héi. Ban kiÓm tra gåm 3 thµnh viªn (thµnh phè Vinh lµ tr­ëng ban vµ 2 ®« thÞ uû viªn lµ thµnh phè H¶i D­¬ng vµ thÞ x· Sãc Tr¨ng.
C¸c ®ång chÝ trong Ban chÊp hµnh vµ uû ban kiÓm tra cña HiÖp héi lµ c¸c ®ång chÝ Chñ tÞch UBND c¸c thµnh phè, thÞ x·, c«ng viÖc cña ®« thÞ ®Òu hÕt søc bËn rén, nhiÒu ®ång chÝ  ®i l¹i rÊt xa x«i. Nh­ng víi tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao ®èi víi sù ph¸t triÓn cña HiÖp héi, nªn  c¸c ®ång chÝ tham dù sinh ho¹t cña Ban chÊp hµnh kh¸ ®Òu ®Æn theo ®Þnh kú còng nh­ khi cã c«ng viÖc ®ét xuÊt.
Ban chÊp hµnh ®· chØ ®¹o ho¹t ®éng cña HiÖp héi theo ®óng môc tiªu vµ ®Þnh h­íng. Tuú theo tõng thêi kú vµ tõng n¨m ®Ó ®Ò ra nh÷ng quyÕt ®Þnh vµ nh÷ng ho¹t ®éng s¸t thùc, ®¸p øng yªu cÇu mong ®îi cña c¸c thµnh viªn. 
Trong nhiÖm kú qua, Ban chÊp hµnh ®· chó ý kiÖn toµn vÒ c«ng t¸c tæ chøc cña HiÖp héi nh­ bæ nhiÖm c¸c chøc danh Tæng th­ ký, Phã tæng th­ ký tõng b­íc h×nh thµnh Ban th­ ký ®Ó gióp Ban chÊp hµnh  gi¶i quyÕt c¸c c«ng viÖc hµng ngµy cã hiÖu qu¶ h¬n. §ång chÝ Chñ tÞch HiÖp héi vµ c¸c ®ång chÝ Phã chñ tÞch tuy ë xa nh­ng lu«n quan t©m, chØ ®¹o cho ý kiÕn ®èi víi  ho¹t ®éng cña V¨n phßng nªn c¸c ho¹t ®éng ®Òu hoµn thµnh tèt ®Ñp. 

Do ®iÒu kiÖn cña HiÖp héi cßn nhiÒu khã kh¨n nªn chÕ ®é chÝnh s¸ch cho c¸c ®ång chÝ Ban chÊp hµnh, Ban kiÓm tra hÇu nh­ ch­a cã g×, thËm chÝ tiÒn ®i l¹i, ¨n ë trong c¸c kú sinh ho¹t ®Òu do c¸c ®« thÞ lµ uû viªn hç trî. §iÒu nµy thÓ hiÖn lßng nhiÖt thµnh cña c¸c ®ång chÝ víi ho¹t ®éng cña HiÖp Héi, nh­ng ®©y còng lµ vÊn ®Ò cÇn ®­îc xem xÐt ®Çy ®ñ h¬n trong nhiÖm kú tíi.

4. Ho¹t ®éng cña v¨n phßng HiÖp héi, Tæng th­ ký vµ c¸c Phã tæng th­ ký.
MÆc dï cßn rÊt thiÕu thèn vÒ c¬ së vËt chÊt vµ nh©n lùc; kinh phÝ còng rÊt eo hÑp, nh­ng v¨n phßng hiÖp héi vÉn ®¶m b¶o triÓn khai ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c hµng n¨m; tæ chøc chu ®¸o c¸c cuéc héi nghÞ, héi th¶o; phôc vô tèt c¸c ho¹t ®éng cña HiÖp héi. V¨n phßng ®Æc biÖt chó träng gi÷ g×n vµ ph¸t triÓn quan hÖ tèt ®Ñp, tranh thñ sù gióp ®ì to lín cña c¸c tæ chøc quèc tÕ nh­  liªn ®oµn ®« thÞ Canada, viÖn KAS, ICETT, WB ®Ó ®Èy m¹nh c¸c c«ng t¸c cña HiÖp Héi. 
- §­îc sù quan t©m cña ®ång chÝ Bé tr­ëng Bé x©y dùng, l·nh ®¹o ViÖn nghiªn cøu KiÕn tróc, V¨n phßng HiÖp héi ®· cã vÞ trÝ æn ®Þnh vµ ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó triÓn khai nhiÒu ho¹t ®éng. Trong c«ng viÖc cã sù  ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm râ rµng, tæ chøc lµm viÖc hîp lý nªn ho¹t ®éng ®· ®i vµo nÒ nÕp vµ cã hiÖu qu¶. 

V¨n phßng còng cè g¾ng duy tr× vµ n©ng cao chÊt l­îng Ên phÈm ®« thÞ ViÖt Nam, b­íc ®Çu triÓn khai x©y dùng quü d÷ liÖu cña hiÖp héi vµ c¸c ®« thÞ. 
ViÖc bæ nhiÖm Tæng th­ ký vµ Phã tæng th­ ký lµ mét s¸ng kiÕn cña HiÖp héi, cïng víi v¨n phßng t¹o thµnh mét c¬ quan ®iÒu hµnh th­êng xuyªn cña HiÖp héi. Gióp Ban chÊp hµnh HiÖp héi gi¶i quyÕt kÞp thêi cã hiÖu qu¶ trong mäi mÆt c«ng t¸c ®èi néi vµ ®èi ngo¹i. 
5. C«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh cña HiÖp héi.
Nguån thu cña HiÖp héi hiÖn t¹i chñ yÕu tõ héi phÝ vµ sù tµi trî mét sè tæ chøc quèc tÕ.

Víi nguån thu tõ Héi phÝ ®Ó sö dông phôc vô cho c¸c ho¹t ®éng th­êng kú nh­: Héi nghÞ th­êng niªn, Héi th¶o chuyªn ®Ò hµng n¨m, tæ chøc Héi nghÞ tËp huÊn, xuÊt b¶n Ên phÈm, mua s¾m mét sè trang thiÕt bÞ cÇn thiÕt,  tæ chøc häp  Ban chÊp hµnh, chi cho phô cÊp vµ l­¬ng cho v¨n phßng v.v... TÊt c¶ c¸c nguån thu vµ chi ®Òu thùc hiÖn theo quy ®Þnh cña HiÖp héi cã  dù trï vµ quyÕt to¸n hµng n¨m  trªn tinh thÇn triÖt ®Ó tiÕt kiÖm. V× vËy th­êng cã sè d­ chuyÓn sang n¨m sau ®Ó dù phßng cho c¸c ho¹t ®éng cña HiÖp héi.
Víi nguån kinh phÝ hç trî cña c¸c tæ chøc quèc tÕ nh­ FCM, KAS, ICETT chñ yÕu ®Ó tæ chøc c¸c Héi th¶o vµ Héi nghÞ còng nh­ tæ chøc c¸c chuyÕn tham quan kh¶o s¸t n­íc ngoµi. PhÇn lín kinh phÝ do phÝa B¹n chi tr¶ trùc tiÕp, phÇn do HiÖp héi chi v¨n phßng ®· thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c yªu cÇu vÒ thanh quyÕt to¸n  tµi chÝnh cña B¹n (®óng thêi gian vµ nguyªn t¾c tµi chÝnh), do vËy ®· ®­îc phÝa B¹n ®¸nh gi¸ rÊt tèt vÒ ph­¬ng thøc lµm viÖc, gãp phÇn t¹o mèi quan hÖ hîp t¸c ngµy cµng chÆt chÏ h¬n.
Nh×n l¹i 5 n¨m qua, tæ chøc HiÖp héi cña chóng ta cã b­íc ph¸t triÓn míi, lín m¹nh h¬n. Sè l­îng thµnh viªn ngµy mét t¨ng nhanh, sù tham gia cña c¸c ®« thÞ ®èi víi mäi ho¹t ®éng cña hiÖp héi còng tÝch cùc vµ hiÖu qu¶ h¬n. §Æc biÖt 5 thµnh phè lín trë thµnh thµnh viªn cña HiÖp héi lµ mét b­íc ph¸t triÓn rÊt quan träng, thÓ hiÖn HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam lµ ®¹i diÖn cho tiÕng nãi chung cña c¸c ®« thÞ. 

V.  ®¸nh gi¸ chung

1. Nh÷ng kÕt qu¶ chñ yÕu

 Víi HiÖp héi chóng ta, nhiÖm kú qua lµ giai ®o¹n t­¬ng ®èi ®Æc biÖt, giai ®o¹n chuyÓn giao thÕ kû, giai ®o¹n x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®« thÞ cña nh÷ng n¨m ®Çu thÕ kû 21 víi nhiÒu thö th¸ch, chuyÓn ®æi míi nh­ng còng lµ giai ®o¹n ®Çy sèng ®éng vµ phong phó trong c«ng t¸c ®iÒu hµnh cña mçi ®« thÞ. Tõ nh÷ng thuËn lîi vµ c¶ khã kh¨n chóng ta tù hµo HiÖp héi  ®· cã nh÷ng b­íc ph¸t triÓn trªn nhiÒu mÆt, nh÷ng kÕt qu¶ næi bËt trong nhiÖm kú qua lµ:   
*  Sù ph¸t triÓn lín m¹nh cña c¸c ®« thÞ thµnh viªn.

§­îc sù quan t©m cña §¶ng vµ Nhµ n­íc, §Þnh h­íng quy ho¹ch tæng thÓ ph¸t triÓn ®« thÞ ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020 ®· ®¸nh dÊu sù ph¸t triÓn chung cña hÖ th«ng ®« thÞ c¶ n­íc. Tõ ®©y, nhiÒu thµnh phè, thÞ x· b»ng sù quyÕt t©m, phÊn ®Êu trªn nhiÒu mÆt ®· tõng b­íc x©y dùng ®« thÞ m×nh ngµy mét khang trang vµ ®æi míi s©u s¾c h¬n. NhiÒu thµnh phè, thÞ x· ®· ®­îc Nhµ n­íc trao tÆng c¸c danh hiÖu cao quý nh­ danh hiÖu Anh hïng lùc l­îng vò trang, danh hiÖu Anh hïng thêi kú ®æi míi, ®­îc ChÝnh Phñ quyÕt ®Þnh  n©ng cÊp tõ ®« thÞ trùc thuéc TØnh lªn trùc thuéc Trung ­¬ng, tõ ®« thÞ lo¹i II lªn ®« thÞ lo¹i I, tõ ®« thÞ lo¹i III lªn lo¹i II, tõ ®« thÞ lo¹i IV lªn ®« thÞ lo¹i III vµ tõ thÞ x· lªn thµnh phè. HÇu hÕt c¸c ®« thÞ ®· cã b­íc t¨ng tr­ëng vÒ kinh tÕ vµ x· héi. Chóng ta h·y cïng nhau chia sÎ niÒm vui chung cña c¸c ®« thÞ. 
* Mèi quan hÖ g¾n bã gi÷a HiÖp héi víi c¸c Bé - Ngµnh.

HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam  lµ tæ chøc Phi chÝnh phñ, nh­ng c¸c thµnh viªn lµ Chñ tÞch UBND thµnh phè, thÞ x· ng­êi ®¹i diÖn cho c¸c ®« thÞ, víi ®Æc thï ®ã ho¹t ®éng cña HiÖp héi cã mèi quan hÖ chÆt chÏ víi nhiÒu Bé- Ngµnh. Trong nhiÒu n¨m qua Bé Néi Vô víi tr¸ch nhiÖm c¬ quan qu¶n lý trùc tiÕp c¸c ChÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng vµ n¾m t×nh h×nh c¸c HiÖp héi, Héi, v× vËy HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam ®· nhËn ®­îc sù quan t©m s©u s¸t tõ Bé Néi Vô. HiÖp héi còng ®­îc nhiÒu quan t©m ®Æc biÖt cña Bé X©y Dùng, c¬ quan qu¶n lý Nhµ n­íc vÒ ®« thÞ. HiÖn nay HiÖp héi lµ thµnh viªn cña Héi ®ång ph©n lo¹i ®« thÞ, thµnh viªn trong Ban ®iÒu hµnh DiÔn ®µn ®« thÞ quèc gia, tham gia ®ãng gãp ý kiÕn vµo nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan tíi qu¶n lý ®« thÞ. HiÖp héi còng ®· nhËn ®­îc sù gióp ®ì ñng hé t¹o nhiÒu ®iÒu kiÖn cña c¸c c¬ quan §¶ng vµ Nhµ n­íc trong c¸c ho¹t ®éng ®èi néi vµ ®èi ngo¹i. 

*  Hîp t¸c ®èi ngo¹i ngµy cµng ®­îc më réng. 
 HiÖp héi lu«n nhËn thøc r»ng më réng quan hÖ hîp t¸c chÝnh lµ ®iÒu kiÖn quan träng ®Ó ph¸t triÓn vµ lµ mét bé phËn cña cña quan hÖ ®èi ngo¹i cña Nhµ n­íc. C«ng t¸c ®èi ngo¹i cña HiÖp héi trong nhiÖm kú qua ®· ®¹t kÕt qu¶ tèt, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c ®« thÞ ngµy cµng cã nhiÒu c¬ héi më réng quan hÖ víi c¸c ®« thÞ n­íc ngoµi.
* §¶m b¶o lÒ nÕp sinh ho¹t cña HiÖp héi, Ban th­êng trùc vµ Ban chÊp hµnh.

MÆc dï cßn rÊt thiÕu thèn vÒ c¬ së vËt chÊt vµ nh©n lùc; kinh phÝ còng rÊt eo hÑp, nh­ng HiÖp héi vÉn ®¶m b¶o triÓn khai ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c hµng n¨m; tæ chøc chu ®¸o c¸c cuéc héi nghÞ, héi th¶o. Sinh ho¹t cña Ban th­êng trùc vµ Ban chÊp hµnh lu«n ®¶m b¶o ®Þnh kú, tÊt c¶ nh÷ng yÕu tè ®ã chÝnh lµ nh÷ng yªu cÇu cÇn thiÕt ®Ó mäi ho¹t ®éng cña HiÖp héi thùc hiÖn ®óng h­íng vµ ®óng môc tiªu, dÇn tõng b­íc n©ng cao vÞ thÕ cña HiÖp héi ë trong vµ ngoµi n­íc.

2. Nh÷ng h¹n chÕ, tån t¹i .
             
-  MÆc dï chóng ta ®· cã nhiÒu cè g¾ng trong viÖc chia sÎ kinh nghiÖm ®Ó cïng nhau t×m ra nh÷ng gi¶i ph¸p tèt trong qu¶n lý, ®· tham gia thÈm ®Þnh, xÐt duyÖt quy ho¹ch, ®iÒu chØnh quy ho¹ch, n©ng lo¹i, n©ng cÊp ®« thÞ. Nh­ng HiÖp héi ch­a tËp hîp vµ ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ víi c¸c c¬ quan Trung ­¬ng nh÷ng bøc xóc, khã kh¨n, kiÕn nghÞ cña c¸c ®« thÞ, viÖc tham gia x©y dùng c¸c c¬ chÕ chÝnh s¸ch, luËt ph¸p  mang tÝnh ph¶n biÖn thùc sù vÉn  cßn h¹n chÕ. 
- KÓ tõ khi HiÖp héi cã quyÕt ®Þnh ®­îc thµnh lËp, ®Õn nay ch­a ®Çy 6 n¨m, mét thêi gian qu¸ ng¾n l¹i qua nh÷ng giai ®o¹n chuyÓn ®æi nªn HiÖp héi ch­a cã nhiÒu ®iÒu kiÖn ®Ó ChÝnh phñ, c¸c Bé Ngµnh biÕt vµ gióp ®ì nh­ mét sè Héi ®· cã bÒ dÇy 40- 50 n¨m.

- H×nh thøc tæ chøc ho¹t ®éng ch­a phong phó, ch­a t¹o ®­îc nhiÒu lîi Ých cho tÊt c¶ c¸c thµnh viªn v× vËy ch­a thu hót m¹nh mÏ sù tham gia cña c¸c thµnh viªn.
-  Hîp t¸c song ph­¬ng, ®a ph­¬ng míi chØ tiÕn hµnh ®èi víi mét sè ®« thÞ, ch­a ®¸p øng ®­îc ®Òu kh¾p trong toµn HiÖp héi. 
- C«ng t¸c th«ng tin liªn l¹c vµ b¸o c¸o ®Þnh kú gi÷a v¨n phßng HiÖp héi víi c¸c ®« thÞ thµnh viªn nhiÒu lóc bÞ gi¸n ®o¹n. NhiÒu ®« thÞ ch­a sö dông c«ng nghÖ th«ng tin nªn  sù  liªn hÖ gi÷a c¸c ®« thÞ víi nhau vµ víi v¨n phßng HiÖp héi cßn chËm , v× vËy viÖc cung cÊp vµ tiÕp nhËn th«ng tin võa tèn kÐm vµ kh«ng kÞp thêi . 

Nh÷ng tån t¹i, h¹n chÕ nªu trªn lµ nh÷ng vÊn ®Ò cÇn ®­îc quan t©m trong kÕ ho¹ch x©y dùng chiÕn l­îc ph¸t triÓn cña HiÖp héi. 

PhÇn III.
 Ch­¬ng tr×nh ho¹t ®éng trong nhiÖm kú II.( 2006 – 2010)
 §¹i héi HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam lÇn thø II lµ giai ®o¹n cã ý nghÜa quan träng, ®©y lµ nh÷ng n¨m khëi ®Çu thùc hiÖn nghÞ quyÕt ®¹i héi X cña §¶ng, lµ ®iÒu kiÖn quan träng ®Ó c¸c ®« thÞ tiÕp tôc ph¸t huy nh÷ng thµnh qu¶ cña m×nh  trong 5 n¨m qua. Theo dù b¸o cña Ng©n hµng ThÕ giíi, trong nh÷ng n¨m s¾p tíi qu¸ tr×nh ®« thÞ ho¸ sÏ diÔn ra nhanh h¬n ë c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn vµ ViÖt Nam chóng ta ®­îc dù b¸o n»m trong khu vùc diÔn ra m¹nh mÏ nhÊt. Trong bèi c¶nh ®ã HiÖp héi c¸c ®« thÞ ViÖt Nam sÏ cã nhiÒu ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t triÓn lín m¹nh h¬n. Tõ KÕ ho¹ch chiÕn l­îc ph¸t triÓn HiÖp héi ®Õn n¨m 2010, Ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c cña HiÖp héi trong nhiÖm kú II (n¨m 2006- 2010) sÏ tËp trung vµo nh÷ng néi dung chÝnh sau ®©y: 
I. C«ng t¸c tæ chøc vµ ho¹t ®éng néi bé
1. B¶o ®¶m ®Çy ®ñ c¸c ho¹t ®éng th­êng xuyªn ®Þnh kú cña HiÖp héi theo nghÞ quyÕt cña §¹i héi.
2. Cñng cè vµ tõng b­íc n©ng cao ho¹t ®éng cña HiÖp héi, tiÕp tôc më réng thµnh viªn cña HiÖp héi tíi tÊt c¶ c¸c thÞ x· trong c¶ n­íc.  

   3. Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng g¾n kÕt vµ mang l¹i lîi Ých cho c¸c thµnh viªn; T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c ®« thÞ giao l­u trao ®æi th«ng tin, kinh nghiÖm vµ t×m kiÕm c¬ héi hîp t¸c, cïng nhau ph¸t triÓn.  Tæ chøc giao ban hoÆc giao l­u theo quý, c¸c thµnh viªn lu©n phiªn ®¨ng cai tæ chøc
4. N©ng cao n¨ng lùc cña V¨n phßng, ban Th­ ký gióp Ban chÊp hµnh HiÖp héi triÓn khai c¸c ho¹t ®éng ngµy cµng nhiÒu h¬n vµ  më réng h¬n.

5. §æi míi ph­¬ng thøc ho¹t ®éng trong t×nh h×nh míi. T¨ng c­êng mèi quan hÖ chÆt chÏ gi÷a c¸c thµnh viªn cña HiÖp héi. Lµm cho HiÖp héi thùc sù xøng ®¸ng lµ chç dùa, lµ tiÕng nãi vµ ng«i nhµ chung cña c¸c ®« thÞ.
II. C«ng t¸c tæ chøc c¸c ho¹t ®éng ®Þnh kú vµ ®µo t¹o

  1. - Tæ chøc c¸c héi nghÞ, héi th¶o chuyªn ®Ò, cã néi dung chÊt l­îng vµ thiÕt thùc, nh»m n©ng cao, cËp nhËt kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm x©y dùng, qu¶n lý vµ ph¸t triÓn ®« thÞ cho c¸c thµnh viªn, theo h×nh thøc giao l­u theo vïng, côm ®« thÞ.  
      2. Cè g¾ng mçi n¨m tæ chøc 1 lÇn Héi nghÞ tËp huÊn vÒ c¸c néi dung liªn quan tíi qu¶n lý, ®iÒu hµnh ®« thÞ  kÕt hîp  tham quan, kh¶o s¸t, häc tËp, trao ®æi kinh nghiÖm víi ®« thÞ c¸c n­íc ®èi víi c¸c ®ång chÝ  l·nh ®¹o  chñ chèt vµ l·nh ®¹o v¨n phßng cña c¸c ®« thÞ b»ng kinh phÝ cña HiÖp héi kÕt hîp víi kinh phÝ ®ãng gãp cña c¸c ®« thÞ. 
3. T×m kiÕm c¸c dù ¸n ®µo t¹o, båi d­ìng, c«ng chøc ®« thÞ  b»ng nguån kinh phÝ cña Nhµ n­íc còng nh­ cña n­íc ngoµi.
4. ChuÈn bÞ tèt cho viÖc h×nh thµnh bé phËn ®µo t¹o ®Ó tù tæ chøc hoÆc phèi hîp víi c¸c c¬ së ®µo t¹o, båi d­ìng c¸n bé c«ng chøc cña c¸c Bé, Ngµnh më c¸c líp båi d­ìng n©ng cao kiÕn thøc, kü n¨ng vµ kinh nghiÖm qu¶n lý ®« thÞ cho c¸n bé, c«ng chøc c¸c thµnh phè, thÞ x·.
III. C«ng t¸c ®èi ngo¹i

 1. TriÓn khai ch­¬ng tr×nh hîp t¸c víi Liªn ®oµn ®« thÞ Canada tËp trung vµo c¸c dù ¸n cña c¸c ®« thÞ ®· thùc hiÖn ®Ó ®¶m b¶o kÕt qu¶ thµnh c«ng, tõ ®ã nh©n réng ra c¸c ®« thÞ kh¸c.

2. X©y dùng mèi quan hÖ ngµy cµng chÆt chÏ víi ViÖn KAS – CHLB §øc ®Ó cã ®iÒu kiÖn häc tËp nhiÒu h¬n kinh nghiÖm qu¶n lý ®« thÞ cña Liªn minh Ch©u ¢u.

3. Tranh thñ sù gióp ®ì cña c¸c n­íc, c¸c tæ chøc quèc tÕ, c¸c HiÖp héi ®« thÞ c¸c n­íc ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ®« thÞ cã mèi quan hÖ hîp t¸c còng nh­ c¸c c¬ quan chuyªn m«n trong n­íc trªn 3 lÜnh vùc ­u tiªn : Trao ®æi th«ng tin d÷ liÖu; Tham dù c¸c kho¸ ®µo t¹o ng¾n h¹n cho C¸n bé chÝnh quyÒn ®« thÞ; Nghiªn cøu c¸c ®Ò tµi phôc vô cho c«ng t¸c qu¶n lý ®« thÞ.

4. Tham gia c¸c ho¹t ®éng cña DiÔn ®µn ®« thÞ víi t­ c¸ch lµ thµnh viªn nh»m mang l¹i quyÒn lîi thiÕt thùc cho c¸c ®« thÞ.

IV. C«ng t¸c th«ng tin tuyªn truyÒn

1. Më réng th«ng tin tuyªn truyÒn HiÖp héi  trong n­íc vµ ra quèc tÕ.

2. Thùc hiÖn mèi quan hÖ th«ng tin kÞp thêi gi÷a HiÖp héi vµ c¸c ®« thÞ qua c¸c ph­¬ng tiÖn hiÖn ®¹i nh­ Email, Fax. H×nh thµnh trang WEBSIDE cña HiÖp héi lµ ph­¬ng tiÖn quan träng ®Ó giíi thiÖu ho¹t ®éng trong vµ ngoµi n­íc

3. C¸c ®« thÞ cung cÊp kÞp thêi vµ ®Çy ®ñ th«ng tin vÒ ho¹t ®éng cña ®« thÞ ®Þnh kú 3 th¸ng 1 lÇn hoÆc cung cÊp c¸c tin ®Æc biÖt vÒ ®« thÞ ®Ó HiÖp héi giíi thiÖu víi c¸c ®« thÞ trong vµ ngoµi n­íc còng nh­ tËp hîp vµo quü d÷ liÖu cña HiÖp héi.
4. N©ng cao chÊt l­îng Ên phÈm §« thÞ ViÖt Nam tiÕn tíi xuÊt b¶n t¹p chÝ §« thÞ ViÖt Nam .
V. C¸c Ho¹t ®éng kh¸c 

1. Th­êng xuyªn tËp hîp nh÷ng ý kiÕn cña c¸c ®« thÞ ®Ó ®Ò xuÊt víi ChÝnh Phñ nh­ : ChÝnh s¸ch c¬ chÕ t¹o vèn, ph©n cÊp qu¶n lý tµi chÝnh ®« thÞ, vÊn ®Ò nhËp c­, xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo vµ m«i tr­êng ®« thÞ; vÊn ®Ò tæ chøc vµ bé m¸y chÝnh quyÒn ®« thÞ; vÊn ®Ò c¶i c¸ch hµnh chÝnh vµ x©y dùng chÝnh phñ ®iÖn tö v.v…
2. Thùc hiÖn tèt chøc n¨ng t­ vÊn ph¶n biÖn chÝnh s¸ch ®èi víi Nhµ n­íc vÒ nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan tíi ®« thÞ. 
3. T¨ng c­êng mèi quan hÖ gi÷a HiÖp héi víi c¸c c¬ quan cña Quèc héi, ChÝnh phñ, c¸c Bé ngµnh vµ c¸c Héi nh»m gióp HiÖp héi ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ tèt h¬n.
Trong nh÷ng chÆng ®­êng ®· qua, ®Æc biÖt trong nhiÖm kú qua, c¸c ®« thÞ cña chóng ta ®· ®­îc §¶ng vµ Nhµ n­íc quan t©m. HiÖp héi ®· ®­îc c¸c Bé- Ngµnh vµ c¸c cÊp chÝnh quyÒn céng t¸c, gióp ®ì vµ chØ ®¹o trong c¸c mÆt ho¹t ®éng.  Thay mÆt Ban chÊp hµnh vµ toµn thÓ thµnh viªn cña HiÖp héi, chóng t«i xin bµy tá nh÷ng t×nh c¶m ch©n thµnh vµ lßng biÕt ¬n to lín ®Õn L·nh ®¹o §¶ng, Nhµ n­íc vµ ChÝnh Phñ, ®Õn c¸c c¬ quan vµ tæ chøc h÷u quan ë trung ­¬ng vµ ®Þa ph­¬ng. Chóng t«i còng xin c¸m ¬n s©u s¾c tíi c¸c Tæ chøc quèc tÕ ®· vµ ®ang hîp t¸c, gióp ®ì  HiÖp héi trong t×nh c¶m h÷u nghÞ vµ ch©n t×nh. 

Víi tr¸ch nhiÖm vµ quyÕt t©m toµn thÓ thµnh viªn cña HiÖp héi sÏ cïng nhau chung søc x©y dùng c¸c ®« thÞ ngµy cµng t­¬i ®Ñp h¬n, xøng ®¸ng lµ khu vùc n¨ng ®éng gãp phÇn tÝch cùc vµo sù ph¸t triÓn ®i lªn cña ®Êt n­íc.
                                                           Ban chÊp hµnh HH C§TVN
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